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Em julho de 2023, foi publicada a Lei de Equidade
Salarial. A Lei prevé que a cada seis meses as
empresas deverao publicar relatérios de
transparéncia salarial e de critérios
remuneratorios.

O relatério é elaborado pelo Ministério do Trabalho
e Emprego com base nas informacdes prestadas
pela empresa no eSocial e também pelas
informacdes disponiveis na area do empregador

no Portal Empresa Brasil.

O objetivo do Ministério do Trabalho e Emprego é
identificar possiveis

desigualdades salariais entre
homens e mulheres que atuam
na mesma fungao.

Além disso, sao avaliados os critérios
remuneratoérios e as agdes para aumentar a
diversidade, equidade e inclusdo nas Empresas.

CI&T


https://servicos.mte.gov.br/empregador/#/

A CI&T reconhece ainiciativa
como necessaria para
avangarmos rumo a equidade
de género e de outros grupos
sub-representados e publica os
Relatorios de Transparéncia e
Igualdade Salarial relativos as
nossas unidades no Brasil.

Entretanto, € importante salientar que nossa metodologia
possui segmentacao por pais, enquanto a metodologia
utilizada pelo Ministério do Trabalho e Renda apresenta a
analise por CNPJ. No Brasil, nossas operagées contam com
mais de um CNPJ, e apesar dos nossos esforgos de
padronizacéo, as negociagdes coletivas locais em cada
CNPJ trazem diferencgas de adicionais a serem pagos, que
s&o consideradas nos célculos.

E importante destacar a importancia dos relatérios serem
lidos levando em consideragdo o contexto completo das
operacdes e préaticas da CI&T.

Os dados dispostos neste material sdo referentes a
dezembro de 2024.
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Nos acreditamos que a
diversidade, equidade e inclusao
sao pilares essenciais para o
sucesso e a inovagao nas
empresas.

Um ambiente de trabalho que valoriza diferentes
perspectivas, experiéncias e origens ndo apenas
enriquece a cultura organizacional, mas também
impulsiona a criatividade e a resolugao de problemas.

Reconhecemos a importéncia de entender, valorizar e
agir em prol da equidade em nossa empresa, cientes
da complexidade e das mdltiplas variaveis que
envolvem as desigualdades de género e raga,
especialmente no setor de tecnologia.

Nesse sentido, a CI&T
tem promovido ag¢des
praticas que fomentam
a diversidade, equidade
e inclusdo em suas
operagoes.

Nas préximas paginas,
apresentamos as
iniciativas com foco em
aumentar a
representatividade e
inclusao de género e
raga na CI&T,
reafirmando nosso
compromisso com um
ambiente mais justo e
representativo.
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Representatividade género
operacdes Brasil'

Praticas

para atragéo e recrutamento

29,3% Mulheres
M 70,7% Homens
A CI&T tem trabalhado com divulgacéo de vagas com
foco em aumentar a representatividade de mulheres
e pessoas negras em nossos times de tecnologia.

Além disso, entendendo que cada pessoa faz a
diferencga, e tem potencial em navegar a
transformacé&o, temos um programa de treinamento
para a nossa comunidade de pessoas recrutadoras
que contempla os temas de diversidade, equidade e
incluséo como, vieses inconscientes e micro
agressoes.

Representatividade racial
operagodes Brasil

M 26,6% Pessoas Negras
B 73,4% Pessoas nao negras

'dados referentes a dezembro/2024
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Praticas

para desenvolvimento de
carreira e pertencimento

Na CI&T temos grupos de afinidade que promovem
encontros, e agdes para grupos sub-representados
(mulheres cisgéneras, pessoas negras, pessoas com
deficiéncia e LGBTQIAPN+), com foco no senso de
pertencimento.

Como parte das nossas metas de ter 55% pessoas de
grupos sub representados na representatividade geral da
empresa, e 40% em posicdes de lideranca até final de
2025, promovemos programas dedicados a formacgéo e
mentoria de mulheres e pessoas negras, impulsionamos o
desenvolvimento e progressao de carreira para que
assumam posic¢odes de lideranga.

Como especialistas em transformacao tecnologica,
desenvolvemos ferramentas que monitoram
nossos indicadores de pay gap (para género e
pessoas negras) e glass ceiling (para mulheres).

Conhega mais das nossas agbes em NOSSa

pagina Equidade de Género.

CI&T


https://ciandt.com/br/pt-br/esg/equidade-de-genero
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Praticas

para desenvolvimento de
carreira

Nosso processo de avaliagédo de desempenho é o
Journey CI&T, langado em 2023. Este modelo inovador
prioriza o crescimento profissional e contempla
principios de eficiéncia, autonomia e ESG para avaliar o
desenvolvimento das pessoas funcionarias.

Atualmente, o modelo esta disponivel para 100% das
nossas pessoas globalmente e proporciona visibilidade a
lideranga sobre o desempenho individual. E cadenciado
e tem o0 acompanhamento da pessoa gestora do plano
de desenvolvimento individual. Nesse modelo séo
avaliados aspectos comportamentais, como trabalho em
equipe e pro-atividade, e também sobre eficiéncia e
entrega de resultados.

Temos também Job Description para todos os cargos e
fungdes da empresa, disponivel e aberto para todas as
pessoas.

Importante ressaltar que existem tabelas salariais para
todos os cargos e fungdes, assim de acordo com a
seniorioridade (cargo) da pessoa, ha faixa salarial
correspondente pré-determinada, sem distingao de
género, raga, ou qualquer outro marcador social.

Toda pessoa Cl&Ter tem acesso e visibilidade a tabela

salarial do cargo que ocupa, uma prética de
transparéncia da nossa empresa com nossas pPessoas.

CI&T
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Boas praticas

Pertencimento e inclusao

Oferecemos beneficios que promovem a equidade de género
e inclusédo para nossas pessoas, entre eles:

* Aplicativo de salde: Acesso ilimitado a médicos,
nutricionistas e psicélogos sem custo.

» Apoio a Saude Mental: Consultas online com psicélogos e
terapeutas, subsidiadas para os funcionarios.

« Programa de Assisténcia ao Empregado (EAP): Suporte
confidencial para desafios pessoais e profissionais, disponivel
sem custo.

* Licenga Parental Estendida: Opgdes aprimoradas de licenga
maternidade e paternidade.

* Assisténcia a Creche: Reconhecimento por iniciativas que
impactam positivamente o desenvolvimento da primeira
infancia.

* Flexibilidade de carga horéria, trabalho em modelo

remoto e hibrido.

* Auxilio para Trabalho em Casa: apoio financeiro mensal
para custeio de internet para o trabalho home office.

* Cobertura de Seguro: Seguro médico, odontologico e de
vida patrocinado pelo empregador para funcionarios em
tempo integral.

+ Sala para amamentagéo e armazenamento no escritério.

Banheiros sem distingéo de género, para melhor
acomodacao de todas as pessoas.

CI&T
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Compromissos

assumidos

Rede Brasil

In support of

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

Established by UN Women and the
UN Global Compact Office

‘@: |MoVIMENT®
ELAS LIDERAM 2030

RodoBrast

Politica global de
Sustentabilidade

Desde 2021, a CI&T estd comprometida com a
iniciativa de responsabilidade corporativa do
Pacto Global da ONU e seus principios nas
areas de direitos humanos, trabalho, meio
ambiente e combate a corrupgao.

A CI&T é signatéaria dos WEPs e participante do
Movimento Elas Lideram 2030, ambas
iniciativas da ONU, com o objetivo de promover
a equidade de género e o empoderamento das
mulheres nas empresas, no mercado e na
comunidade.

Temos uma Politica Global de Sustentabilidade
disponivel publicamente onde nos
posicionamos sobre o tema e damos
visibilidade das diretrizes que nos norteia
relacionada a temética.

Reconhecimentos

Women on Board

)
A CI&T recebeu a certificacdo \\Il“\; }

Women On Board em 2023 i
para empresas com duas ou
mais mulheres no conselho de
administracgéo.

Boas Prdticas para Pessoas
com Deficiéncia

E3|EQUIDADE BR e

1% | MELHORES LUGARES PARA LGBTQH
| TRABALHAR PARA PESSOAS

2022 | LGBTI+ Great
Place

o BRASIL

Work. 2021
Melhores lugares para
trabalhar para pessoas

LGBTQIAPN+ 2022
CI&T


https://dmwnh9nwzeoaa.cloudfront.net/2025-06/Poli%CC%81tica%20de%20Sustentabilidade_PT%20-%20v1.0%20-%20May_2025.docx.pdf
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Nossa metodologia e nimeros
em Disparidade salarial entre
homens e mulheres

100% 97,83%

Homens

O indicador de disparidade salarial das mulheres é calculado
tendo em conta a relagéo entre o salario médio de homens e
mulheres, ponderado pelo nimero de mulheres em cada
pais/cargo/senioridade.

2022

2023

2024

Indicador de género

Representatividade
Global de Mulheres

2016 19,7%

2017 211%

2018 21,9%

2019

23,3%

2020 26,4%

2021 27,5%
29,1%

28,7%

29,3%

Distribuigao de

Representatividade de Mulheres
em Alta Lideranga

2017 24,4%

2018 23,2%

2019 26,4%
2020 24,5%
2021 25,1%
2022 26,5%
2023 26,9%

2024 27,3%

% Areas técnicas % Areas Administrativas
mulheres

Geral 25,8%

Lideranga 22,8%

64,4%
60,6%

Dados referentes a dezembro de 2024 - Brasil  CI&T
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Sobre a metodologia do governo e
a disparidade de informagodes

Sobre a utilizagado da mediana para
identificar disparidade salarial.

A Mediana indica o valor médio em um conjunto de nUmeros
ordenados. Isto &, qual é o valor que esta exatamente no meio de
um conjunto de dados ordenados. A Mediana nos diz o que esta
entre os dois extremos. Ao utilizar a mediana como metodologia
para identificar possiveis disparidades salariais, os Relatorios
agrupam um conjunto de pessoas sem observar:

- A estrutura organizacional da CI&T, dividida em setores (operacional,

administrativo, comercial), cada um com diferentes cargos e niveis de senioridade.

- Temos carreiras operacionais (trilhas de tecnologia, dados, produtos) e carreiras
administrativas.

Sobre a utilizagdo da remuneragao média
para identificar disparidade salarial

Para calcular a razdo entre a remuneragédo média das mulheres e
dos homens, o Governo considerou os valores pagos referentes

ao salério contratual, horas extras, adicional noturno, de
insalubridade, periculosidade e outras parcelas tipicamente
recebidas por trabalhadoras e trabalhadores de acordo com a
lei ou normas coletivas.

Contudo, a exemplo das parcelas acima, seu pagamento é
condicional a situagdes de trabalho especificas, como
pagamento de horas extras. Ou seja, a razdo entre os salarios
médios pagos pela CI&T as mulheres e aos homens concebida
pelo Governo desconsidera situagées individuais dos
trabalhadores, mulheres e homens, ndo sendo apta a demonstrar
disparidade salarial em razdo de género.

Critérios de isonomia segundo a CLT

A CI&T observa a legislagao quanto ao pagamento dos salérios. E esperado, por exemplo, que exista
diferenca entre o salario pago a um assistente administrativo junior e um arquiteto de solugoes de
tecnologia da informagéo, pois sdo atividades completamente distintas. Fatores como o local onde as
atividades sao executadas também impactam a obrigatoriedade de pagamento do mesmo salario, em
razao, por exemplo, da diferenga de custo de vida variar de cidade para cidade.

No entender da CI&T, somente é possivel avaliar adequadamente e com precis&ao possiveis disparidades
salariais e de critérios de remuneracao entre os géneros, quando se analisam os critérios de
equiparagéo, segundo a Consolidacao das Leis do Trabalho (“CLT"). O Relatério nao captura esses
critérios.

CI&T
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Utilizagcao dos Grandes Grupos
de Ocupacao da CBO

Os Relatérios apontam a diferenga percentual do salario A CBO nao considera fatores importantes como
das mulheres e dos homens com base em uma tempo de servico, experiéncia e produtividade, o que

I

agregacéo dos chamados ‘grandes grupos de ocupacdo’.  {istorce a realidade da Empresa.
Os grandes grupos de ocupacéo sao uma classificagéo

que comporta 10 conjuntos de ocupagéo agregados por  Aq utilizar a CBO como critério para fins de geragao

nivel de competéncia e similaridade das atividades dos Relatérios, 0 Governo acabaram por distorcer a
executadas e fazem parte da estrutura da chamada realidade da CI&T. Vejamos os exemplos, que
Classificagao Brasileira de Ocupagées’, a CBO. comparam situacées diferentes:
Pertencem ao grande grupo de “Dirigentes e Gerentes” o(a) Gerente de Pertencem ao grande grupo de “Trab. De Servigos Administrativos” o(a)
projetos de tecnologia da informag&o (CBO 1425-20) e, também, o(a) Assistente administrativo (CBO 4110-10) e, também, o(a) Analista de

Diretor(a) de recursos humanos (CBO 1232-05). desenvolvimento de sistemas (CBO 2124-05).
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Percentual de homens e mulheres
e pessoas hegras e hao negras

Os Relatérios indicam o percentual de homens e mulheres, desagregados por
raga/cor (pessoas negras e n&o negras). Tais dados tém como objetivo apresentar
informacgdes estatisticas sobre o mercado de trabalho, uma vez que a legislagao
nao fixa o dever de contratagéo de percentuais minimos de trabalhadoras e
trabalhadores pertencentes a cada grupo. E preciso contextualizar alguns aspectos
do mercado de trabalho, que podem causar a distor¢cdo dos dados no ambito da
CI&T:

Inser¢ao da populagdo negra no mercado de trabalho

Em outra pesquisa do IBGE’, indices socioeconémicos revelam a maior
vulnerabilidade socioecondmica das populagdes de cor ou raga preta, parda e
indigena. Ainda que a populacéo preta e parda em 2021 representem 9,1% e 47% da
populagéo brasileira, respectivamente, sua participagdo entre indicadores que
refletem melhores niveis de condigdes de vida estd muito aquém desta proporgao.
Os indicadores da pesquisa revelam maior representagao de pessoas pretas e pardas
na populagdo desocupada, maior informalidade no mercado de trabalho entre
pessoas de cor ou raga preta ou parda se comparada as brancas e maior
concentragdo da populagéo preta e parda na base da estrutura de rendimento da
sociedade brasileira.

Tal cenério é reflexo das desigualdades raciais presentes de modo estrutural (e
estruturante) na sociedade brasileira e a CI&T busca sempre reduzir essa realidade
causada por fatores sociais ao adotar praticas de inclusdo de grupos minorizados.

13

A CI&T trabalha na busca por profissionais de perfis mais diversos utilizando
vagas direcionadas a pessoas negras e mulheres. Além disso, ha grupo de
afinidade, programa de aceleragao de carreira e de mentoria para as pessoas
negras.

Predominancia de género nas profissdes

A predominancia de homens na CI&T decorre de diversos fatores, entre eles a
disponibilidade de mé&o de obra qualificada para o exercicio da fungéo que se
tem necessidade de contratar. Apesar de as mulheres possuirem maior taxa de
frequéncia escolar, mesmo em cursos universitarios® ainda hoje, profissées que
tendem a ser mais masculinas ou femininas do que outras, fruto de uma cultura
estabelecida sobre padrées de género.

De modo exemplificativo, uma pesquisa® recente do World Economic Forum
indica a predominancia de homens em campos da ciéncia, tecnologia e
matematica ao redor do mundo, inclusive no Brasil. Esse dado pode ser
explicado® pela baixa presenga feminina nos cursos de tecnologia (13.3%) e
engenharia (21,6%), por exemplo. A predominancia de determinado género em
um curso de formacao certamente refletird no mercado de trabalho,
impossibilitando relacionar a predominancia de mulheres ou homens na empresa
a uma desigualdade salarial ou discriminagé&o.

4 Dados retirados de pesquisa do IBGE, de 2021, sobre estatisticas de género e indicadores sociais das
mulheres no Brasil, disponivel agui

5 Disponivel aqui

6 Dados retirados de pesquisa do IBGE, de 2021, sobre estatisticas de género e indicadores sociais das
mulheres no Brasil, disponivel aqui

7 Resultados da pesquisa divulgados em Estudos e Pesquisas, Informagéo Demogréafica e Socioeconémica,
n. 48, disponivel em agui

CI&T


https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=288941
https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2023/
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=288941
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=2101972

Nas proximas paginas, dados
disponibilizados pelo

Governo do Brasil.

CI&T
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Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2025 MinisTERIo DO “ ﬂ
A LMo
- £ EMPREGO - =i
Empregador: 00.609.634/0005-70 | Quant. de Trabalhadores Ativos em 30/06/2025: 829 51456 90 40vS AN
Diferenca salarial entre mulheres e homens Composigao do total de empregados por sexo e ragcal/cor
« O salario contratual mediano das mulheres equivale a 85.3% do recebido pelos homens. Mulheres Homens
« A remuneracao média mensal das mulheres equivale a 86.0% da recebida pelos homens .
Indicador Definicao Razao MH
Sabies mecham pars Mubaren (W) | Fae MOM - e
Setin cxvcions pura Hamemn gy [ ©VIISS 20 sucte doe
Salério Contratual Mediano T < vemeze @ 85.3% 29.0% 71.0%
22 ﬂ# ..................... * ﬂﬂ @F
Shuse Smsnsilie Razhe M/ W~ quano
Remuneragao Mensal *hﬁ*i_ T = e~ i 39.0%
T SN, g T 86.0% 11.0% 32.0%
Média T HETR 'S M. = Guniids e porveagen TV
Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nio Negros Homens Negros
Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocupacionais Critérios de remuneracéo e acdes para garantir diversidade
Sao0 apresentadas em % quanto a remuneracac das muheres vale em relacio a dos homens. As ssuagies posavas Critérios remuneratorios
mastram valores Malores ou iguais a 100% Plano de Cargos e Saldrios ou Plano de Carreira ﬁo
— Remuneragiio Mersal Méda Saldrio Contratial Mediano Cumprir metas de produciio Ro
Disponibilidade para horas extras, ides com chi e viag
Dirigentes e Gerentes
Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas
= 87.1%
em Nivel Sup Tempo de experiéncia profissional
Técnicos de Nivel Médio Capacidade de trabalho em equipe ﬁo
Proatividad i de ideias e sugestdes ﬁo

Trab. de Servigos Administrativos
Agoes para aumentar a diversidade

Trab. em Atividade Operacionals Agdes de apoio a parti de ig. il para
ambos 0s sexos RoRoRoRo
Para cada grupo e 0Cupacao que Nao aresenta calculo da diferenca, para salanc d W HIACA0 OU para remuner agdo media, pode ter Po"mas de co“".‘.;” d' mu"‘e"s (“wls' s, d@"c'."cll. - ﬁcﬁoﬁo

situaclo de viokincia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

OO UM B0 S5 MOlvos (1) o 1 Menos & s mulheses. (2) por ter mens

pnens. (3) por N0 e mulhiees o

ter homens: (5) por ndo ter rés homens nem trés mulheres naguele grupo ocupacional; (6) por nda ter nem homens nem mulberes

% Politicas de promogéo de mulheres para cargo de direcéio e geréncia
FUPO OCUPAsCn

Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2025



Campinas
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Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2025 MinisTERio 00 “ ﬂ
Empregador: 00.609.634/0001-46 |/ Quant. de Trabalhadores Ativos em 30/06/2025: 3965 i ooy

Diferenca salarial entre mulheres e homens
« O salario contratual mediano das mubheres equivale a 80.7% do recebido pelos homens.

* A remuneracao meédia mensal das mulheres equivale a 81.3% da recebida pelos homens.

Indicador Definicao Razdao MH
Suliro mwdhanc para Mathars Wy | Fanae 0 e
PR ——— LT
Salério Contratual Mediano P - “ ] “ 80.7%
W R I R —
mommossiouonss | EE T | mmmem
AR o | meeraghe don 81.3%
Média +0+e= Sl = &:;..n:":... ___":'_:’N

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocupacionais
Sa0 apresentadas em % quanto a remuneracac das muheres vale am relacin a dos homens. As smiagies posovas

mastram valores malores ou iguals a 100%

. Remuneragio Mersal Méda Salino Contratual Mediano

Dirigentes @ Gerentes

em O des Nivel

e

Trab. de Servigos Administrativos
Trab. em Atividade Operacionais

Para cada grupo de coupacio que nio axresents cakulo da diferenca, para saldno de contratacdo ou para remuneracdo média, pode ter

mulheres: (2) por ber mencs g6 s homens; (3) por nio e mulhies; {6) por ndo

6 S IMOtvOS (1) Por e Meno
(5) por ndo ter wés homens nem trés mulheres naquele grupe ocupacional; (5) por ndo ter nem hamens nem muberes naguele

Fupo ocupaccnal

Composicgao do total de empregados por sexo e ragalcor

Mulheres Homens

28.0% 72.0%

7.0% 20.0%

Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nio Negros Homens Negros

Critérios de remuneracéo e acdes para garantir diversidade

Critérios remuneratérios

Plano de Cargos e Salérios ou Plano de Carreira ﬁo
Cumprir metas de producio ﬁo
Disponibilidade para horas extras, r i com chi e vi

Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas
Tempo de experiéncia profissional

Capacidade de trabalho em equipe Re

Proativi d i de ideias e sug Ro

Agdes para aumentar a diversidade

Agdes de apoio a comparti de ig: i para
ambos 0s sexos RoRoRoRo
Politicas de contratagio de mulheres (negras, com deficiéncia, em ﬁoﬁoﬁo

situagio de viokncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

Politicas de promogéo de mulheres para cargo de diregao e geréncia

Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2025



Sao Paulo
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Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2025 MiNisTERI0 DO “ rl
ABALHO
A oY L=
Empregador: 00.609.634/0003-08 |/ Quant. de Trabalhadores Ativos em 30/06/2025: 1012 oo Pov tanm
Diferenca salarial entre mulheres e homens Composigao do total de empregados por sexo e ragalcor
« O salario contratual mediano das mulheres equivale a 88.4% do recebido pelos homens. Mulheres Homens
» A remuneracao média mensal das mulheres equivale a 88.3% da recebida pelos homens. .
Indicador Definicao Razdao MH
Salirno wowchame par s Muhares V) et ok
Sdiomations pus it gy [ VAN ot de
Salério Contratual Medano 1. H - o “ 88.4% 33.0% 67.0%
I i P el i
Remuneragao Mensal *A***i_ﬂ g =-Saiar==—rs .:':.;:::: SO
e B 88.3% 12.0% 24.0%
Média +HR+H=W + e = "2:::;' n-:::-:m 2
Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nio Negros Homens Negros
Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocupacionais Critérios de remuneracéo e acdes para garantir diversidade
Sao apresentadas em "i\f"»‘ir\(ﬂ A TEMUNEracan das muheres vale em IDI.‘-:AD A dos homens, As ('\I.K;‘\% posavas c"w’m nmm"mos
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Diferenca salarial entre mulheres e homens
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocup

S30 apresentadas em % quanto a remuneracao das muheres vale em relacio a dos homens. As sauaches posavas

mostram valores maicres ou iguais a 100%

. Remuneragio Mensal Méda Saléno Contratual Mediano

Dirigentes ¢ Gerentes 85.5%

em O

Técnicos de Nivel Médio

Trab. de Servigos Administrativos

Empregador: 00.609.634/0007-31 |/ Quant. de Trabalhadores Ativos em 30/06/2025: 367 e

* O salario contratual mediano das mulheres equivale a 80.6% do recebido pelos homens.

* A remuneracio média mensal das mulheres equivale a 78.7% da recebida pelos homens.
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Composigao do total de empregados por sexo e ragalcor

Mulheres Homens
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Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nio Negros Homens Negros

Critérios de remuneracéo e acdes para garantir diversidade

Critérios remuneratérios

Plano de Cargos e Saldrios ou Plano de Carreira ﬁo
Cumprir metas de producio ﬁo
Disponibilidade para horas extras, b com evi

Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas

Tempo de experiéncia profissional

Capacidade de trabalho em equipe ﬁo
Proatividade, c Wi de ideias e sug: Ro

Agdes para aumentar a diversidade

Trab. em Atividade Operacionais Agdes de apoio a P de ig il para
ambos 0s sexos RoRoRoRo
Para cada grupo de ocupacio que Ao apresenta cakulo da diferenca, para saldnc de contratacdo ou para remuneracio média. pode ter Polticas da coniralagfo de wutheres (segras, oom deficiincis, am ﬁoﬁoﬁo

situacéo de viokéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)
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Politicas de promogéo de mulheres para cargo de diregio e geréncia
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